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As the �rst European venture capital fund, Planet A relies on its own scienti�c team to 
assess the environmental and climate impact of an innovation. Prior to an investment, a life 
cycle assessment, like this one, is conducted and integral part of the investment decision. 
All assessments as well as the methodology is published for maximum transparency.
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�( ���-�&� �/�! ���#� ��� �( ���)�� �!�*�- �+���-��� �' �����"�. �$�. ���'�.�* ���*�)�.�$��� �-� �� �$�)�!�'� �3�$���'� �!���. �/�#� ��� �( ���)�� �$�. �0�)�'�$�&� �'�4�/�*

���#���)�"� ���0� �/�* ���#���)�"� �. �$�) �/�#� �.�0�+�+�'�4�"�� ���$�.�+�'����� �( � �)�/ �*�! � �3�$�.�/�$�)�" �( ���-�&� �/ �+���-�/�$���$�+���)�/�. �$�. �'�$�&� �'�4�!��

��� �/���$�'� �� �.� �)�.�$�/�$�1�$�/�4���)���'�4�.�$�. � �1���'�0���/� �. ���$ff� �-� �)�/ �.�0���.�/�$�/�0�/�$�*�) �.��� �)���-�$�*�. ���)�� �/�#� �$�)�!�'�0� �)��� �*�! �����.�$��

���.�.�0�( �+�/�$�*�)�.���-� �"���-���$�)�"���/�#� ���2� �$�"�#�/�����)�����( ���/� �-�$���'�.���*�!�����$�.�+�'����� �����+�-�*���0���/�.�!

���-�$�( ���-�4 �����/�� �2���. ���*�'�'� ���/� �� ���4 �� �
�
�� ���
�������
�� �!�-�*�( �/�#� �$�- �.�0�+�+�'�$� �-�.�! �� ���/�� �2���. ���-�*�.�.�6���#� ���&� �� ���4

� �3�+� �-�/�. �!�*�- �+�'���0�.�$���$�'�$�/�4���)�� ���*�)�.�$�.�/� �)���4�! ���'�' �*�/�#� �- �+�-�*��� �.�.� �. ���)�� ���'�' �������&�"�-�*�0�)�� �+�-�*��� �.�.� �. �2� �-� 

�( �*��� �'�'� �����0�.�$�)�"���/�#� ��� ���*�$�)�1� �)�/�����!���������/�������.� ���B���*�)�.� �,�0� �)�/�$���'���.�4�.�/� �( ���( �*��� �'�C�B�� � �-�)� �/��� �/�����'�!�����
�����C�!

��

https://www.zotero.org/google-docs/?BcrDGo
https://www.zotero.org/google-docs/?NoCg9E
https://www.zotero.org/google-docs/?NoCg9E
https://www.zotero.org/google-docs/?PoybGL
https://www.zotero.org/google-docs/?mStiIP
https://www.zotero.org/google-docs/?fXZ3VB


�� ���/�� �,�0���'�$�/�4���)�� �$�/�. �$�)�!�'�0� �)��� �*�) �-� �.�0�'�/�. �2���. � �1���'�0���/� �� �����.� �� �*�) �/�#� �+� ���$�"�-� � �( ���/�-�$�3���+�+�-�*�����#

�B���$�-�*�/�# � �/ ���'�! ���
�����$�� �0�'�'� �- � �/ ���'�! ���
�����C�! ���#�$�. ���+�+�-�*�����# ���'�'�*�2�. �����/�� �+�-�*�1�$��� �-�. �/�* �.� �'� ���/ �.� �1� �-���'

�,�0���'�$�/���/�$�1� �.�/���/� �( � �)�/�. �*�) �����/�� �,�0���'�$�/�4�-� �!� �-�-�$�)�" �/�* �.�+���/�$���'�"�/� �( �+�*�-���'���)�� �/� ���#�)�*�'�*�"�$�����'���*�-�-� �'���/�$�*�)�.

���. �2� �'�' ���. �-� �'�$�����$�'�$�/�4���)�� ���*�( �+�'� �/� �)� �.�.�!�� ���.� �� �*�) �/�#� �.� �.� �'� ���/� �� �.�/���/� �( � �)�/�.�"�.�/���)�����-�� ��� �1�$���/�$�*�)�.

�!�*�- �'�*�"�6�)�*�-�( ���' ���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)�. ���-� ��� �-�$�1� ���! ���#� �.� �+�-�*�������$�'�$�/�4 ���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)�. ���-� �/�#� �) �0�.� �� �!�*�- ��

�� �*�)�/� �6�����-�'�* ���$�( �0�'���/�$�*�)�! ���*�- � �����# �( �*��� �'�" ���
�
�
 �( �*��� �' �-�0�)�. �2� �-� ���*�)���0���/� ���! ���*�- �������$�/�$�*�)���'

�$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�"�/�#� �-� ����� �- �$�. �-� �!� �-�-� �� �/�* �B���$�-�*�/�# � �/ ���'�! ���
�����$�� �0�'�'� �- � �/ ���'�!���
�����C�!���#� �-� �.�0�'�/�. �*�! �/�#� 

�� �*�)�/� �6�����-�'�*���.�$�( �0�'���/�$�*�)���$�.���+�-�*�1�$��� �����$�)���/�#� �����)�)� �3�!

���!���
�$�!� �����4���'� ���.�/���"� �.�����)�����-� �!� �-� �)��� ���+�-�*���0���/�.
���#� �'�$�!� �6���4���'� �*�! �� �� �
�
�� ���
�������
�� �+�-�*���0���/ ���*�( �+�-�$�.� �. �/�#� �!�*�'�'�*�2�$�)�" �.�/���"� �. �B�.� � ���'�' �"�-� � �) �+�-�*��� �.�.� �.

��� �+�$���/� �� �$�) �/�#� �!�-���( � �'����� �'�'� �� ‘�� �
�
�� ���
�������
��’�$�) ���$�"�0�-� ���C�!�;�L�I�V�I�Z�I�V�T�S�W�W�M�F�P�I�H�E�X�E�[�E�W�K�E�X�L�I�V�I�H
�H�M�V�I�G�X�P�]�J�V�S�Q�T�E�V�X�R�I�V�W�M�R�Z�S�P�Z�I�H�M�R�X�L�I�W�Y�T�T�P�]�G�L�E�M�R�M�R�S�V�H�I�V�X�S�H�I�T�M�G�X�E�T�V�I�G�M�W�I�T�M�G�X�Y�V�I �S�J�X�L�I�P�M�J�I
�G�]�G�P�I��

�” �� �*�'�'� ���/�$�*�)�! ���#� ���*�'�'� ���/�$�*�) �*�! �!�$�'�( �2���.�/� �$�. �������*�( �+�'�$�.�#� �� ���4�/�#� ���'���.�/�$�� �� ���)�&�� �$�) �	 ���$�/�$�!

���*�'�'� ���/�$�*�) �$�. ���*�)� �( ���)�0���'�'�4�!���*�'�'� ���/� �� �( ���/� �-�$���' �$�. �/�-���)�.�+�*�-�/� �� ���4�/�-�0���&�/�* �� ��� �)�/�-���'�!�����$�'�$�/�4�!

���0���.� �,�0� �)�/ �2���.�#�$�)�" �*�! �/�#� �( ���/� �-�$���' �/�* �-� �( �*�1� ���*���-�.� ���*�)�/���( �$�)���)�/�. �$�. ���*�)� �2�$�/�#���*�'��

�2���/� �-�!�
�/ �$�. ���.�.�0�( � �� �/�#���/���'�' �/�-�$�+�. �$�) �	 ���$�/�$���-� �( ����� ���4�/�-�0���&���)�� �/�#���/�/�#� ���1� �-���"� ���$�.�/���)��� 

�!�-�*�( �����*�'�'� ���/�$�*�)���/�*���2���.�#�$�)�"���$�.�����
�&�( �!

�” ���-���)�.�+�*�-�/ �	 ���$�/�$�/�* ���*�-�/�0�"���'�! �� � �!�*�-� �.�#�$�+�+�$�)�"�"�2���.�/� �$�. ��� �)�.�$�!�$� ���!���#� �-�*�0�/� �/�* �/�#� �)� �3�/

�+�-�*��� �.�.�$�)�" �.�/� �+�$�. ���*�1� �-� �� ���4�����-�"�* �.�#�$�+�"���.�.�0�( �$�)�" �� ���$�.�/���)��� �*�!�������� �&�( �*�) ���1� �-���"� �!���#� 

�'�*�����$�)�" �*�!�/�#� ���
�+�!�-� �$�"�#�/���*�)�/���$�)� �-�$�. ���� �/ �*�) ���1� �-���"� �!���#� �/�-���)�.�+�*�-�/�*�!�/�#� ���*�'�'� ���/� �� �2���.�/� 

�!�-�*�( �/�#� ���*�)�/���$�)� �-�+�*�-�/�/�* �/�#� �-� ���4���'� �-�$�. ���
 �&�( ���)�� �$�. ���*�)� ���4�/�-�0���&�2�$�/�#�� �'�*�����$�)�" �*�!���� �/

�+� �-���/�-�0���&�!

�” �� �-���)�0�'���/�$�*�)�!���*�-�/�#� �+�-�*���0���/�$�*�) �*�!�/�#� �"�-���)�0�'���/� �"�����
 �&�� �#�*�!� �'� ���/�-�$���$�/�4�$�. �-� �,�0�$�-� �� �+� �-�/�*�)

�*�!�"�-���)�0�'���/� �!�� ���0�-�/�#� �-�( �*�-� �"���� �&�" �*�!���0�3�$�'�$���-�4�( ���/� �-�$���'�. ���-� �-� �,�0�$�-� �� �!�*�-�/�#� �"�-���)�0�'���/�$�*�)�!�
�/�$�.

���.�.�0�( � �� �/�#���/ ���
 �&�" �*�!�.�'�0���"� �2���.�/� ���)�� ���
�
 �
 �*�!�2���/� �-���-� �-� �,�0�$�-� ���!���#� �.���( � �1�*�'�0�( � �*�!

�2���/� �-���$�.���/�-� ���/� �������.���2���.�/� �2���/� �-�!

�” ���-���)�.�+�*�-�/ ���*�-�/�0�"���' �/�* �� � �-�( ���)�4�!���-���)�.�+�*�-�/���/�$�*�) �/�* �� � �-�( ���)�4�$�. �������*�( �+�'�$�.�#� �� ���4�� �'�*�"�$�.�/�$���.

���*�( �+���)�4�����4���/�-�0���&�!

�” ���$�'�( �+�-�*���0���/�$�*�)�!���#� �( �*��� �'�'�$�)�" �*�!�/�#� �!�$�'�( �+�-�*���0���/�$�*�) �$�)���'�0��� �. �/�#� � �)� �-�"�4��� �( ���)�� �B�����
�


�&�� �#�H�/ �*�! �!�*�$�'�C�" �*�/�#� �- �+�-�*���0���/�$�*�) �$�)�+�0�/�. ���)�� ���0�/�/�$�)�" �'�*�.�.� �. �*�! ���
�à�!�� ���#� �'���/�/� �- ���-� 

�-� �$�)�/�-�*���0��� �� �$�)�/�* �/�#� �-� ���4���'�����'� �( ���/� �-�$���' ���4���'� �!���*�'�*�-�������*�0�)�/�. �!�*�-���
�à �*�!�/�#� �����" �2� �$�"�#�/

���)�����/�#���/�������)�*�)�6�2���/� �-�6�����.� ���"�����'�����&�����*�'�*�-���$�.���0�.� ���!

�” ���)���6�*�!�6�'�$�!� �B���� �
�C�! �� ���.� �� �*�) �2���.�/� �1�*�'�0�( � �. �$�/ �$�. ���.�.�0�( � �� �/�#���/�/�2�*�6�/�#�$�-���. �*�!�/�#� �����"�. ���-� 

���*�'�'� ���/� �� �.� �+���-���/� �'�4�B� �!�"�!�$�) �.� �+���-���/� ���*�'�'� ���/�$�*�) �.�4�.�/� �( �. �.�0���#���. �/�#� �� � �-�( ���) �.�� � �'��� �-�������&�/�C�!

���#� �-� �.�/ � �)���. �0�+�$�) �( �0�)�$���$�+���' �.�*�'�$�� �2���.�/� ���)�� �$�. �/�-� ���/� �� �������*�-���$�)�" �/�* �/�#� �( �0�)�$���$�+���' �.�*�'�$��

�2���.�/� �/�-� ���/�( � �)�/�$�) �� � �-�( ���)�4���)�� �/�#� ���� �!�� �!�.� �+���-���/� �'�4���*�'�'� ���/� �� �+�'���.�/�$�� �2���.�/� �$�) �� � �-�( ���)�4�"

�� ���#� ���!�$�'�( ���+�-�*���0���/�$�*�)�������/�����2���.���+�-�*�1�$��� �������4���/�#� ���+�-�$�( ���-�4�+�-�*���0��� �-�!

�� ���'�'�������/�����*�)���"�-���)�0�'���/�$�*�)�����-� �����$�-� ���/�'�4���*���/���$�)� �����!�-�*�( �/�#� ���+���-�/�)� �-�����*�( �+���)�4�!

�� �#�/�/�+�.�#�H�H�+�'���.�/�$�������)�&�!���*�( �H

��

https://www.zotero.org/google-docs/?GCdHwb
https://www.zotero.org/google-docs/?GB8A1m


�����à �$�. �/�-� ���/� �� �B�*�/�#� �- �/�-� ���/�( � �)�/ �/�#���) �-� ���4���'�$�)�"�"� �!�"�!�$�)���$�)� �-���/�$�*�) �*�- �B�$�) ��� �-�/���$�) ���*�0�)�/�-�$� �.�C

�'���)���!�$�'�'�$�)�"�C�"�����à �$�. �-� ���4���'� �� ���)�� ���
�à �$�. � �3�+�*�-�/� �� �/�* �/�#�$�-�� ���*�0�)�/�-�$� �.�!�� �!� �3�+�*�-�/� �� �2���.�/� �"�����à

�$�. �-� ���4���'� ���"�����à �$�. �'���)���!�$�'�'� ���"���à �$�)���$�)� �-���/� �� ���)�� ���à �$�. �'�*�.�/ �/�* �/�#� � �)�1�$�-�*�)�( � �)�/ ���0� �/�*

�$�)����� �,�0���/� �#���)���'�$�)�" �B�� �$�.�#�*�+�"���/�4�'� �.�"���)�� �
� �)�. ���
���
�C�! �����1� ���/�#���#� �-� �$�. �� �#�$�"�#��� �"�-� � �*�!

�0�)��� �-�/���$�)�/�4 �$�) �2���.�/� �.�/���/�$�.�/�$���.�! ���/�0���$� �. �-� �1� ���' �/�#���/ �/�#� �.�#���-� �*�! �+�'���.�/�$���. �-� ���4���'� �� �$�)�/�*

�-� ���4���'� �� �( ���/� �-�$���' �$�. �( �0���# �'�*�2� �- �/�#���) ���'���$�( � �� �$�) �*ff�$���$���' �.�/���/�$�.�/�$���. �B�� � ���&� �- ���
�����C�! ���*�-

� �3���( �+�'� �"���0�-�*�.�/���/ �-� �+�*�-�/�. �� �-� ���4���'�$�)�" �-���/� �*�!�����!���à �!�*�-�+�����&���"�$�)�" �2���.�/� �$�) �� � �-�( ���)�4�$�) ���
����

�B���0�-�*�.�/���/ ���
���
�C�!�	 �*�2� �1� �-�"�/�#�$�. �)�0�( ��� �-�$�. �����'���0�'���/� �� ���. �/�#� �.�#���-� �*�!�+�'���.�/�$�� �/�#���/�$�. �.� �+���-���/� �'�4

���*�'�'� ���/� �� �!�-�*�( �/�*�/���' �+�'���.�/�$�� �2���.�/� �! ���#� �)�0�( ��� �- ���*� �. �)�*�/ �"�$�1� ���) �$�)���$�����/�$�*�) �*�! �/�#� 

�+�-�*���0���/�$�*�) �*�!�-� ���4���'� �� �+�'���.�/�$���!���)�*�/�#� �-�.�/�0���$� �. � �.�/�$�( ���/� �. �/�#���/�$�) ���
�����"�/�#� �����/�0���'�-� ���4���'�$�)�"

�.�#���-� �B��� �!�$�)� �� ���. �-� ���4���'���/� �+�-�*���0��� �� �+� �-�+�'���.�/�$�� �2���.�/� ���-�$�.�$�)�"�C�2� �-� ���
 ���)�� �����à �*�!�/�#� �/�*�/���'

���)�� �+�*�.�/�6���*�)�.�0�( � �- �+�'���.�/�$�� �2���.�/� �$�) �� � �-�( ���)�4�"�-� �.�+� ���/�$�1� �'�4�B���*�)�1� �-�.�$�* �� ���-�&� �/ �� ���/�-���/� �"�4

�� �( ���	 ���
�����C�!�� �.�$�( �$�'���-�.�#���-� �$�. �-� �+�*�-�/� �� �$�) �B���'���.�/�$�� ��� ���4���'� �-�. ���0�-�*�+� ���
�����C�!�� �/�#� �-�. �-� �+�*�-�/

� �1� �) �'�*�2� �-�)�0�( ��� �-�.�#�����à �*�!�+�'���.�/�$�� �2���.�/� ���-�$�.�$�)�" �2�$�/�#�$�) �/�#� ���� �$�. �-� ���4���'� �� �/�* �-� �+�'����� �1�$�-�"�$�)

�( ���/� �-�$���' �$�. �-� �+�*�-�/� �� �$�) �B�	 �.�0�"�� �*�( � �)� ���#�"���)�� �� ���� �*�2���'�' ���
�����C�!�
�) �*�-��� �-�/�* �������*�0�)�/�!�*�-�/�#� �.� 

�0�)��� �-�/���$�)�/�$� �.�"�����$ff� �-� �)�/���.��� �)���-�$�*�.�����-� ��� �1���'�0���/� �����$�)�������.� �)�.�$�/�$�1�$�/�4�����)���'�4�.�$�.�!

�� � �!� �-� �)��� �+�-�*���0���/�. ���-� �( �*��� �'�'� �� ���)���'�*�"�*�0�.�'�4���. ��� �+�$���/� �� �$�) ���$�"�0�-� ���!���*�-���'�' �/�#� �.� �.�/���"� �. �*�!�/�#� 

�'�$�!� �6���4���'� �.�"�/�#� �
���� ���*�)�.�$��� �-�. � �)� �-�"�4���*�)�.�0�( �+�/�$�*�)�"� �)� �-�"�4�.�*�0�-��� �.�"�2���/� �-�0�.� �"�2���.�/� �2���/� �-�"���0�3�$�'�$���-�4

�( ���/� �-�$���'�.�"�'�*�.�.� �. ���0� �/�* �$�)�.�0ff�$���$� �)�/ �,�0���'�$�/�4�*�! �$�)���*�( �$�)�" �!�$�'�( �2���.�/� ���)�� �*�/�#� �-�2���.�/� �!���#� �����/�� �!�*�-

�� �
�
�� ���
�������
�� �+�-�*��� �.�.� �. �$�. �+�-�$�( ���-�4 �����/�� �*���/���$�)� �� �!�-�*�( ���*�( �+���)�$� �. �+�-�*�1�$���$�)�" �.� �-�1�$��� �. �/�*

�� �
�
�� ���
�������
�� �B�$�!� �!�2���.�/� ���*�'�'� ���/�$�*�)�"�2���.�/� �.�*�-�/�$�)�"�"�"�-���)�0�'���/�$�*�) ���. �2� �'�' ���. �!�*�$�' ���)�� �����" �+�-�*���0���/�$�*�)�C�!

���'�'���*�/�#� �-���+�-�*��� �.�.� �.�����-� ���( �*��� �'�'� �����2�$�/�#���/�#� �������*�$�)�1� �)�/�����!���������/�������.� �B�� � �-�)� �/��� �/�����'�!�����
�����C�!

���#� �!�0�)���/�$�*�)���' �0�)�$�/ �*�! �/�#�$�. �.�/�0���4�$�. ��� �!�$�)� �� ���. �*�)� �� �
�
�� ���
�������
�� �+���-��� �' �����" �*�-�*�)� �� �
�
�� �� ���� �!���#� 

�2� �$�"�#�/ �*�! �� �
�
���
�������
�� �+�-�*���0���/�. ���.�.� �.�.� �� �$�) �/�#�$�. �.�/�0���4���)�� ���*�-�-� �.�+�*�)���$�)�" �-� �!� �-� �)��� �+�-�*���0���/�. �$�.

�+�-� �.� �)�/� �����$�)���������'� �����!

�7�D�E�O�H�����: �H�L�J�K�W���R�I���:�,�/�'�3�/�$�6�7�,�&���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W�V��

�����-��� �'�������" �� �
�
�� �� ���� ���������
 �� �
�
�� �� ���� ���������
 �� �
�
�� �� ���� �����
�
 �� �
�
�� �� ���� �������
�


�� �
�
�� ���
�������
�� ���
���" �����!�����" �����!�����" ���
�!�����" �������"

��� �!� �-� �)��� ���
���" ���!�����"
�B���!�����/�*�������!�����"�C

�����!�����"
�B���!�����/�*�������!�����"�C

�����!�����"
�B���!�����/�*�������!�����"�C

�������"
�B�������/�*���������"�C

���#� �-� �!� �-� �)��� �+���-��� �' �����" �$�. �( ����� �*�! ���
�à �-� ���4���'� �� �
�� ���� ���)�� ���
�à �1�$�-�"�$�) �
�� �����!�
�) �/�#� �����.� �����.� 

�.��� �)���-�$�*�"�/�#� �-� �!� �-� �)��� �/�-���.�#�����" �$�. �( ����� �*�!�1�$�-�"�$�) �
�� �����!���'�/� �-�)���/�$�1� �.��� �)���-�$�*�. �2� �-� � �1���'�0���/� �� �$�) ��

�.� �)�.�$�/�$�1�$�/�4���)���'�4�.�$�.�!���#� ���$�.�+�'����� �( � �)�/�*�!�-� ���4���'� �� �
�� ���� �+�-�*���0���/�. � �1� �)�/�0���'�'�4�'� �����. �/�* �� �-� ���0���/�$�*�) �$�)

�/�#� ��� �( ���)�� �*�! �1�$�-�"�$�) �
�� ���� �B���$�"�0�-� ���C�! ���#� � �1���'�0���/�$�*�) �$�. �����.� �� �*�) �+�-�$�( ���-�4 �����/�� �!�-�*�( �2���.�/� 

���*�'�'� ���/�$�*�)�"�"�-���)�0�'���/�$�*�) ���)�� �����" �+�-�*���0���/�$�*�) ���)�� ���*�)�.�$��� �-�. �( ���-�&� �/ �����/�� �!�-�*�( �� � �-�( ���)�4�B�/�#� �&� �4

�( ���-�&� �/���!�*�-���� �
�
�� ���
�������
���C�!

�����)�0�( ��� �-���*�!�.� �)�.�$�/�$�1�$�/�4�����)���'�4�.� �. �2� �-� �����*�)���0���/� ���#

��

https://www.zotero.org/google-docs/?S6lq8l
https://www.zotero.org/google-docs/?PeXvJ0
https://www.zotero.org/google-docs/?H9YCYe
https://www.zotero.org/google-docs/?VGaI5z
https://www.zotero.org/google-docs/?VGaI5z
https://www.zotero.org/google-docs/?1KjxMP
https://www.zotero.org/google-docs/?ZAxzyc
https://www.zotero.org/google-docs/?nI8JUj


�” ���'�/� �-�)���/�$�1� �.�0���.�/�$�/�0�/�$�*�) �.��� �)���-�$�*�#�/�#� �.�0���.�/�$�/�0�/�$�*�) �*�!�-� ���4���'� �� �
�� �����!�
�) �����.� �*�!�/�#� �/�-���.�#

�����"�. �/�2�* ���'�/� �-�)���/�$�1� �.��� �)���-�$�*�. ���-� ���*�)�.�$��� �-� ���#�/�#� �-� ���0���/�$�*�) �$�) �1�$�-�"�$�) �
�� ���� ��� �( ���)�� ���0� �/�*

�.�0�-�+�'�0�. �-� ���4���'� �� �
�� ���� �-� ���0���$�)�" �/�#� ��� �( ���)�� �!�*�- �1�$�-�"�$�) �
�� ���� ���)�� �� �-� ���0���/�$�*�) �$�) �
�� ����

�-� ���4���'�$�)�" ���)�� ���) �$�)���-� ���.� �$�) �*�/�#� �- �/�-� ���/�( � �)�/ �B�$�!� �!�2���.�/� �$�)���$�)� �-���/�$�*�)�C�!���#� �'���/�/� �-�����.� �2���.

���'�.�* � �1���'�0���/� �� �!�*�- �/�#� �.�#���-� �*�! �-� ���4���'�$�)�" �( ���/� �-�$���' ���*�)�/���$�)� �� �$�) �/�#� �-� �!� �-� �)��� �+���-��� �' �����"

�B���
�à���*�!�������"���2� �$�"�#�/�C�!

�” ���'�/� �-�)���/�$�1� ���� �
 �.��� �)���-�$�*�.�#���
�
�à �-� ���4���'�$�)�" ���)�� ���
�
�à �/�-� ���/�( � �)�/�2�$�/�#�� ���� �/�-� ���/�( � �)�/�B�$�!� �!

�$�)���$�)� �-���/�$�*�)�C�!

�” �� � �$�"�#�/ �*�! �-� �!� �-� �)��� �����"�.�#�� ���.� �� �*�) �( �$�)�$�( �0�( ���)�� �( ���3�$�( �0�( �2� �$�"�#�/�. �*�!�-� �!� �-� �)��� �����"�.

�!�*�0�)�����$�)�������( ���-�&� �/�����)���'�4�.�$�.�!

�
�) �/�*�/���'�"���� ���'�/� �-�)���/�$�1� �.��� �)���-�$�*�. �2� �-� ���)���'�4�5� �� �$�) �������$�/�$�*�) �/�* �/�#� �����.� �����.� �.�!���#� �4���*�( �+�-�$�.� ��

���*�( ���$�)���/�$�*�) �*�! �� �.�0���.�/�$�/�0�/�$�*�) �.��� �)���-�$�*�"���� �
 �.��� �)���-�$�* ���)�� �-� �!� �-� �)��� �+�-�*���0���/ �2� �$�"�#�/ �.��� �)���-�$�*�!�
�)

�������$�/�$�*�)�"���) �0�)��� �-�/���$�)�/�4���)���'�4�.�$�. �2���. ���*�)���0���/� �� �!�*�- �/�#� �����.� �����.� ���4�� �� �*�)�/� �6�����-�'�* �.�$�( �0�'���/�$�*�)

�B���
�
�
���( �*��� �'���-�0�)�.�C�!

��



���!���� �
�
�� �� �
�������
�� ’�.��� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���'���$�( �+�����/

���!���!���� ���-���*�)���!�*�*�/�+�-�$�)�/
���#� �
���� �����'���0�'���/�$�*�) �.�#�*�2�. �/�#���/�� �
�
�� ���
�������
�� �+�-�*���0���/�. �+�*�/� �)�/�$���'�'�4�-� ���0��� �� �	 �� � �( �$�.�.�$�*�)�. ���4�����"�����"

���
�"���� ���)�� ���
 �" ���� ���6� �,�!�+� �-�+���-��� �'�����"�"�����
�"���
�"���� ���)�� ���� �
 �� �
�
�� �� ���� �"�-� �.�+� ���/�$�1� �'�4�B���$�"�0�-� �. �� �/�* ���C�!�
�)

���*�( �+���-�$�.�*�) �/�* �1�$�-�"�$�) �
�� ���� �����"�.�" �� �
�
�� ���
�������
�� �����"�. � �( �$�/ �����" �����" �����" ���� ���)�� ���� �à �'� �.�. �� �	 ��

� �( �$�.�.�$�*�)�. �$�) �����.� �*�!�/�#� �� �
�
�� ���
�������
�� �+���-��� �'�����"�"�����
�"���
�"���� ���)�� ���� �
 �� �
�
�� �� ���� �"�-� �.�+� ���/�$�1� �'�4�B�������'� 

���C�!

�7�D�E�O�H�����&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���:�,�/�'�3�/�$�6�7�,�&���E�D�J�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���E�D�J�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���D�Q�G
�P�D�[�L�P�X�P���Y�D�O�X�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���L�I���P�L�Q�L�P�X�P���D�Q�G���P�D�[�L�P�X�P���Z�H�L�J�K�W�V���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q
�W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�U�H���G�L�V�S�O�D�F�H�G���E�\���:�,�/�'�%�$�*�V��

�����-��� �'�������" �� �
�
�� �� ���� ��

�0�)�$�/ �����
���
 ���
���
 �������
 �������


�� �
�
�� ���
�������
�� �"������ ���6� �,�!�H�����" �����!�
�� �������!���� �����!�� �����!���� ���
�!����

��� �!� �-� �)��� �������"�. �"������ ���6� �,�!�H�����" ���
���!����

�������!����

�B�������!���
���/�*�����
���!�����C

�����!����

�B�����!���
���/�*�������!�����C

���
�!����

�B�����!�������/�*�������!�����C

���
�!����

�B�����!�������/�*�������!�����C

�����.�*�'�0�/� ���$�( �+�-�*�1� �( � �)�/ �"������ ���6� �,�!�H�����" �6�����!����

�6�����!����

�B�6�����
�!�������/�*���6���!���C

�6���!����

�B�6�����!�������/�*�������!���C

�6�����!����

�B�6�����!�������/�*�����!�����C

�6���!����

�B�6�����!�������/�*�����!���
�C

��� �'���/�$�1� ���$�( �+�-�*�1� �( � �)�/�� �à �����à

�����à

�B�����/�*�������à�C

�����à

�B�6�����à���/�*�������à�C

�����à

�B�6�����à���/�*�������à�C

�����à

�B�6�����à���/�*�������à�C
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